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Opfelgning pa eftersyn af akutte it-problemer i skatteveesenet:

Gaeldsomradet

Det er en kerneopgave for Skatteforvaltningen af inddrive borgeres og virksomheders geeld til det
offentlige. Det er Gaeldsstyrelsens opgave at inddrive gaelden pa vegne af de hundredvis af offent-
lige kreditorer fra bade staf, kommuner og offentlige virksomheder, som forgzeves har forsegt at op-
kraeve ubetalte skafter, afgifter, beder mv.

Geelden opstar, fordi borgere og virksomheder ikke har betalt et udestaende til en offentlig kreditor.
Det kan fx vaere skatter, som ikke er betalt til Skattestyrelsen, eller beder udstedt af politiet. Hvis en
betalingsfrist overskrides, forseger kreditorerne forst selv at opkraeve kravet, typisk gennem skrift-
lige rykkere eller telefonisk konfakt. Lykkes det ikke for kreditor at opkraeve kravet, oversendes det
fil Geeldsstyrelsen. Gaeldsstyrelsen har som offentlig inddrivelsesmyndighed en raekke ekstra befe-
jelser og vaerktoejer fil at inddrive gaelden — ogsa gennem tvang.

Den offentlige geeldsinddrivelse har dog vaeret udfordret i flere ar pa grund af det fejlramte og nu
nedlukkede it-system EFI. Gaeldsinddrivelse foregar i dag i it-systemerne PSRM, der er Gaeldsstyrel-
sens nye inddrivelsessystem, og DMI.

OPKRAVNING

Opkraevningssystemer i
Skatteforvaltningen

GZLDSINDDRIVELSE

PSRM

DMI

Opkraevningen af skatfe- og afgiftskrav
sker i ef af Skafteforvaltningens tre
opkraevningssystemer:

e KOBRA
e  Skaftekontoen
e SAP38

Hvis det ikke lykkes at opkraeve et krav,
oversendes def fil Gaeldsstyrelsen med

henblik p& inddrivelse i PSRM eller DMI.

Geeldsstyrelsens nye inddrivelsessystem
PSRM (Public Sector Revenue
Management) er taget i brug og anven-
des fil af inddrive geeld pé vegne af de
offentlige kreditorer, som indfil videre er
filsluttef systemet. | PSRM er det blandf
andet muligt at foretage lenindeholdelse,
som er ef af de mest effekfive inddrivel-
sesredskaber, som Gaeldsstyrelsen har fil
radighed.

Der eri2021 inddrevet ca. 3,7 mia. kr. i
PSRM. Heraf er der alene via
lenindeholdelse inddrevet ca. 1,6 mia. kr.

Sterstedelen af geelden inddrives
fortsat i Geeldsstyrelsens
inddrivelsessystem DMI
(DebitorMotorinddrivelse). | DMI
inddrives gzelden gennem blandt an-
det modregning, rykkerudsendelser
og udleeg.

Der eri 2021 inddrevet ca.
7,8 mia. kr.i DMI.

Skatteministeriet



Konklusioner fra eftersyn af skattevaesenets akutte it-problemer i 2019

Regeringens effersyn af skaftevasenets akutte it-udfordringer fra 2019 viste, at der fortsat var et
betydeligt arbejde med at genoprette det samlede gaeldsomrade, som ville straekke sig langt ind i
2020%erne:

o Udvikling af nyt geldsinddrivelsessystem: Grundfunktionaliteterne i det nye geeldsinddri-
velsessystem, PSRM, var i store traek udviklet, men enkelfe funkfionaliteter var fortsat ikke
feerdigudviklede.

o Tilslutning af offentlige kreditorer til det nye geeldsinddrivelsessystem: Der udestod ef
omfattende arbejde med at tilslufte alle offentlige kreditorer fil PSRM. Tidsplanen var pres-
set, og der var brug for en mere realistisk plan. Hovedparten af kreditorerne kunne tidligst
veere filsluttet def nye system i 2021, ligesom der var risiko for, af filkoblingen af enkelte it-
systemer — blandt andef dele af skaffeveesenets egne systemer — kunne fraekke yderli-
gere ud.

e Oprydningigldsposter: Der var fortsat brug for af rydde op i millioner af gzldsposter, og
oprydningen ville fortsaette efter 2021. Regeringen vurderede derfor, af det var nedvendigt
ved lov at forlenge foraeldelsesfristen til 2024 for at sikre, af gaeldsposter ikke foreelder, sa
laenge oprydningen er i gang.

EFTERSYN AF GALDSOMRADET
Efferaret 2019

barg Vurderer planen for filslutning
Ittilsynet | af kregitorer fil PSRM

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nyt inddrivelsessystem v
i stare traek udviklet

Tilslutning af hovedparten
af kreditorerne fil PSRM

Forlzenget foreeldelses-
frist (forudsat lovgivning)

Oprydning og rykkerindsats
ift. gamle gaeldsposter
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Opfelgning pa geeldsomradet

Siden eftersynet i 2019 har regeringen investeret i geeldsomradet ved at afsaette ca. 315 mio. kr.
ekstra i 2020 og ca. 355 mio. kr. ekstra i 2021. Det samlede bevillingsniveau for Skatteministeriet er
fra 2021 som udgangspunkt viderefert til 2022, der er et overgangsar frem mod, at der kan indgas
en flerdrsaftale for skattevaesenet. Der er herudover afsat ca. 30 mio. kr. ekstra til renter og afskriv-
ninger fil gaeldsomradet i 2022. De ekstra investeringer skal handtere akutte udfordringer pa omra-
det og understette det betydelige arbejde, der fortsat er med af sikre en fuldt velfungerende glds-
inddrivelse. Det skal dog bemaerkes, at der i 2021 var et historisk hejt inddrivelsesprovenu pa 11,5
mia. kr.

Strategi for en langsigtet handtering af opkravnings- og geeldsomradet

1 2021 er der igangsat et starre arbejde pa tvaers af Skatteforvaltningen med at udarbejde et samlet
beslutningsgrundlag og en strafegi for den langsigtede handtering af krav pa opkraevnings- og ind-
drivelsesomradet. Handteringen indebaerer ogsa systemunderstettelse af opkraevnings- og inddri-
velsesomradet frem mod 2030. Planen har blandt andet til formal, at flere betaler deres krav retti-
digf, og at der sendes feerre krav fil inddrivelse.

Samtidig er der fortsat behov for af forbedre samspillet mellem opkraevning og inddrivelse. Der
gennemferes derfor en raekke inifiafiver, som skal skabe en mere sammenhangende proces for
data i flere af Skatteforvalfningens egne opkraevningssystemer (SAP38 og Skattekontoen) og de
bagvedlaeggende systemer fil data i inddrivelsessystemerne, saledes af faerre krav over fid lases for
inddrivelse. Det bemaerkes, af systemet til at handtere opkraevning for personomradet (KOBRA) har
veeret fuldt tilsluttet det nye inddrivelsessystem siden 2020 og derfor allerede sender krav fil inddri-
velse med den nedvendige datakvalitet.

Der er tale om en stor opgave for Skatteforvaltningen, som vil tage en arraekke at gennemfare og
kraeve betydelig kapacitet hos Skatteforvaltningen og leverandererne, ligesom nogle af tiltagene
forudsaetter regelforenklinger. Et forste oplaeg til den samlede plan er i forste halvar 2022 frykprevet
af det uafhaengige It-filsyn pa Skatteministeriets omrade. It-tilsynets vurdering vil indga som en del
af et samlet beslutningsoplaeg til en langsigtet handtering af opkraevnings- og inddrivelsesomradet.

Udvikling af nyt geeldsinddrivelsessystem

Skatteforvalfningen har i 2020 faerdigudviklet de sidste grundfunktionaliteter i PSRM, som var for-
udsat ved projektets begyndelse, og det afsluttende aktstykke blev fremsendt fil Finansudvalget i
april 2021. PSRM er lebende taget i brug siden 2017 i takt med udviklingen af de enkelte funktiona-
liteter. Det betyder, af effektive inddrivelsesvaerktejer, herunder seerligt lenindeholdelse, er taget i
brug pa de gaeldsposter, der er i systemet. Systemet skal fremadrettet vedligeholdes, opgraderes
og lebende filpasses nye krav fil en effekfiv inddrivelse.

Inddrivelsen af gaeld fil det offentlige er pa et historisk hejt niveau. Der er i 2021 inddrevet i alf ca.
11,5 mia. kr. Til sammenligning blev der i 2020 inddrevet ca. 10,4 mia. kr. Stigningen skyldes et eget
inddrivelsesprovenu i PSRM, herunder blandtf andet fra en eget brug af lenindeholdelse i takt med,
atf en lang raekke offentlige kreditorer er blevet tilsluttet PSRM.
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Tilslutning af offentlige kreditorer til PSRM

Skatteforvaltningen har arbejdet malrettet pa at tilslutte de offentlige kreditorer til PSRM. Ved efter-
syneti2019 var der filsluttet knap 80 kreditorer fil det nye inddrivelsessystem. Ved udgangen af
2021 var ca. 520 kreditorer helt eller delvist tilsluttet ud af de i alf ca. 580, som pa nuvaerende tids-
punkt forventes filsluttet PSRM. | andet halvar 2021 blev ca. 92 pct. af ny persongeeld til inddrivelse
sendt fil PSRM.* Dermed er det lykkedes at tilslutte hovedparten af de offentlige kreditorer i 2021.
Handtering af geeldsposter fra en raekke af de tilbageveaerende kreditorer — herunder dele af Skatte-
forvaltningens egne systemer — fortsatter og vil sta pa i en arraekke.

12021 er blandt andet en raekke kommuner og forsyningsselskaber savel som regionerne og de fle-
ste uddannelsesinstitutioner tilsluttet. Skatteforvaltningen opnaede en milepzael i 2020, da Skatte-
forvalfningens system KOBRA, som handterer personskatter, blev fuldt filsluttet PSRM. Det betyder,
at alle ubetalfe restskatter fra arsopgerelsen og B-skattekrav sendes til inddrivelse i PSRM, hvor der
blandt andet kan ske lenindeholdelse. 1 2021 har PSRM saledes inddrevet personskatter svarende
fil 2,5 mia. kr., hvilket er 66 pct. af def samlede inddrivelsesprovenu i def nye system.

De resterende offentlige kreditorer filsluttes i takt med, af kreditorernes it-systemer bliver i stand fil
af efterleve de krav til dafakvalitet mv., som stilles il geeldsposter, der sendes fil inddrivelse i PSRM.
Det pahviler de enkelte kreditorer af sikre, at deres forretningsgange og systemer lever op til kra-
vene for af blive filsluttet PSRM. Denne opgave har vist sig at vaere vanskelig for flere kreditorer, og
der udestar endnu en naermere plan for filslutning af blandt andet en raekke kommuner. Systemud-
viklingen hos kreditorerne har betydning for, hvornar de kan tilkobles systemet, og tidsplaner for til-
slufning justeres derfor lebende.

Oprydning i geeldsposter

Skatteforvaltningen arbejder pa af rydde op i de millioner af gaeldsposter med datafej| eller mis-
tanke om fejl, som ligger i inddrivelsessystemet DMI. Datafejlene udger fx tvivl om, hvornar geelden
er sfiftet. Fejlene betyder, at Gaeldsstyrelsen akfuelt ikke har mulighed for at inddrive geelden, og at
geelden heller ikke kan overferes fil PSRM. Pa frods af den omfaftende oprydningsindsats vil der
veere geeldsposter i DMI, der ikke vil kunne sendes til inddrivelse i PSRM. Gaeldsstyrelsen vil derfor i
en arraekke inddrive gaeld i bade DMI og PSRM.

Manuel oprydning i geeldsposter

Geeldsstyrelsen hari perioden 2018-2021 foretaget manuel oprydning i godt 3,6 mio. zeldre geelds-
poster med fejl eller mistanke om fejl. Strategien for den manuelle oprydning har siden 2020 veeret
at prioritere, at den mest vaerdifulde gaeld malt i kursvaerdi samt saerligt felsomme geeldstyper, som
lettest kan opryddes, handteres forst. | 2021 blev 1 mio. geeldsposter manuelt gennemgaet, og 1,6
mia. kr. blev inddrevet pa baggrund af oprydningsindsatsen. | naturlig forlaengelse af, at den mest
vaerdifulde gzeld er blevet prioriteret ferst, vil der veere en faldende gevinst ved oprydningsindsat-
sen. Ressourceforbruget i oprydningsindsatsen vil fremover skulle prioriteres i overensstemmelse
med denne udvikling. Samtidig underseges det, hvordan gzeldsposter, der kan vaere omfattet af ek-
spropriationsforhold, kan handteres.

* Personvendt gaeld omfatter al geeld, der ikke er sfiftef i forbindelse med en virksomhed. Der er fale om virksomhedsvendt geeld, ndr geelden er opstaet i forbindelse med
virksomhedsdrift, ogsé selvom det er en person, der i sidste ende haefter for geelden.
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Overforelse af gzeldsposter til PSRM

| takt med at der ryddes op i geelden, kan gaelden enfen inddrives direkte i DMI eller overferes fil ind-
drivelse i PSRM afhaengigt af, hvor geelden kan inddrives mest omkostningseffekfivt. Samlet er der
overfert ca. 8 mio. gaeldsposter fra DMI fil PSRM til en nominel veerdi af ca. 25 mia. kr. pa konverte-
ringstidspunktet og en kursveerdi pa ca. 8,2 mia. kr. per ultimo maj 2022. Heraf er der i maj 2022
overfert 1,6 mio. gaeldsposter med en kursvaerdi pa godt 1,3 mia. kr. Kursvaerdien giver et ejebliks-
billede af geeldens reelle vaerdi pa opgoerelsestidspunktet, blandt andet pa baggrund af skyldnerens
betalingsevne og mulighed for at filbagebetale geelden over en 20-arig periode.

Der forventes at kunne gennemferes en yderligere konverteringsbelge i lebef af 2022. Som en na-
turlig konsekvens af, at der har vaeret fokus pa at konvertere de sterste og mest vaerdifulde gaelds-
poster forst, vil der vaere en faldende gevinst ved at forsaette konverteringsarbejdet fra DMI fil
PSRM, hvorfor def lebende skal vurderes, hvorvidf yderligere konverferingsbelger er hensigtsmaes-
sige, eller om geelden skal inddrives fra DMI.

Offentlige kreditorer indsender fortsat krav med fejl

Det store oprydningsarbejde skal blandt andet ses i sammenhang med, at offentlige kreditorer
bagudrettet har indsendt, men ogsa fortsat indsender, fejlbehaeftede gaeldsposter fil inddrivelse i
DMI. Disse geeldsposter kommer hovedsageligt fra Skatteforvaltningens opkrasvningssystemer,
men ogsa fra kommuner. Nar Skatteforvaltningen konstaterer fejl i de indsendte geeldsposter eller
vurderer, at der er risiko for fej|, bliver geldsposterne suspenderet fra inddrivelse, indtil fejlen er ud-
bedret, eller tvivlen er afklaret. Problemstillingen kan ferst handteres fuldt ud, nar de offentlige kre-
ditorer har foretaget de nedvendige tilretninger i systemer og forretningsgange og formar at ind-
sende nye geeldsposter med den fornedne datakvalitet.

Fortsatte udfordringer pa gldsomradet

Pa frods af fremdriften star det klart, at der fortsat i en arraekke vil vaere behov for et betydeligt akti-
vitetsniveau for at sikre en fuldt velfungerende inddrivelse af geeld. Udfordringerne pa gaeldsomra-
det skal samtidig ses i sammenhaeng med udfordringer pa opkraevningsomradet i Skatteforvaltnin-
gen, da der er fale om en samlet vaerdikaede.

Videreudvikling og opgradering af PSRM

PSRM er faget i brug med den funkfionalitet, der blev forudsat ved projektets begyndelse og fore-
laeggelse af aktstykke. Som ved udvikling af alle sterre it-systemer er der — foruden almindelig sy-
stemvedligeholdelse — brug for af gennemfere videre filpasninger, forbedringer og opgraderinger
for at sikre et fortsat tidssvarende system. Der forventes saledes fx at vaere brug for filtag fil at
skabe mere effektive sagsgange og opgavegennemleb samt yderligere automatiseringer, stabilise-
ring og forbedringer. Eksempelvis er det pa nuvaerende tidspunkt ikke fuldt ud muligt at kere sidele-
bende inddrivelsesindsatser overfor den samme skyldner, som fx lenindeholdelse og udlaeg. En
oget systemunderstottelse af parallelle inddrivelsesindsatser kan bidrage til en mere effektiv inddri-
velse.
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Handtering af gaeldsposter fra Skattekontoen og SAP38

Affalekredsen bag Sfyrkelse af den offentlige gzeldsinddrivelse og Finansudvalget blev senest i fe-
bruar 2021 orienteret om usikkerheden knyttet fil filslutningen af dele af Skatteforvaltningens egne
it-systemer, Skaftekontoen og SAP38, fil PSRM.

Indtil videre sendes krav fra Skatfekontoen, som handterer virksomhedskrav, fil inddrivelse i DMI. |
DMI kan Gaeldsstyrelsen inddrive geeld gennem afdragsordninger, udlaeg i virksomhedernes aktiver
og konkursbegaeringer, som tilsammen udger de mest effekfive inddrivelsesvaerktejer for virksom-
hedsgeeld. PSRMs styrke er muligheden for automatisk lenindeholdelse, som kun i begraenset om-
fang er relevant for virksomhedsgaeld. De provenumaessige konsekvenser af den manglende filslut-
ning af Skattekontoen fil PSRM er derfor relafivt begraensede.

Skatteforvalfningens regnskabssystem, SAP38, anvendes til opkraevning af person- og virksom-
hedsrettede krav, som ikke kan opkraeves gennem KOBRA eller Skattekontoen. Der er i maj 2020
udviklet en lesning til at oversende langt de fleste motorkrav fra SAP38 til DMI. Der er samtidig ud-
viklet en midlertidig og delvist systemundersteftet lesning til af oversende et mindre antal evrige
krav fra SAP38 fil inddrivelse i def nye inddrivelsessystem, PSRM. Lesningen er i 2021 blevet saf i
drift pa to nye kravtyper, sa lesningen nu inkluderer tre kravtyper, fx visse typer beder. Det vil i 2022
blive undersegt, om lesningen kan udvides il yderligere to typer krav. Trods fremdriften kan udfor-
dringerne med SAP38 ikke handteres fuldf ud pa leengere sigt uden en ny opkraevningslesning. Det
er i den forbindelse veesentligt at bemaerke, at flytningen af opkraevningen af kravene fra SAP38 fil
en ny opkravningslesning er en stor opgave for Skafteforvaltningen, som vil kraeve, af der er den
nedvendige it-udviklingskapacitet til radighed hos bade Skatteforvaltningen og hos leverandererne.

Fortsat oprydning i gaeldsposter

Der er fortsat udfordringer med at handtere geeldsposter fra Skattekontoen og SAP38 i inddrivelsen,
hvilket medfarer, at store dele af gaeldsposterne bliver last for inddrivelse som felge af mistanke om
datafejl og tvivl om retskraft. For Skafttekonfoen blev i omegnen af 50 pct. af de oversendte geelds-
poster last for inddrivelse i andet halvar 2021, malt pa geeldens nominelle vaerdi. Ultimo 2021 var
der fortsat ca. 13,6 mio. geeldsposter svarende fil en samlet nominel vaerdi pa 45,4 mia. kr. og en
kursvaerdi pa 6,5 mia. kr. i DMI, som er [ast for inddrivelse som felge af fejl eller mistanke om fejl. Til-
svarende er der ca. 57.000 galdsposter under inddrivelse i SAP38, fx skaftebeder og foldkrav, som
alle kreever en manuel gennemgang for af afklare tvivl om retskraft og datafejl.

Der er behov for filtag pa tvaers af opkraevning og geeldsinddrivelse i Skatteforvaltningen, saledes at
geeldsposter fra opkraevningen bliver sendt til inddrivelse uden fejl eller mistanke om fejl. Visse til-
fag vil forudsaette regelforenklinger, mens andre vil forudsaette systemtilpasninger. Der vurderes fx
af vaere et potentiale for af harmonisere renferne og ege kvaliteten af stamdata for at understotte et
bedre samspil fra et krav opstar, til det skal opkraeves og senere inddrives i tilfaelde af manglende
betaling.

Udskudt foraeldelsesfrist

Ved eftersyneti 2019 blev det konstateret, at oprydningsarbejdet ville fortseette efter 2021. Folke-
finget vedtog pa den baggrund i 2020 en datalovpakke, som understetter en effektiv oprydning i
geeldsposterne og samtidig forlaenger foraeldelsesfristen til 2024. Pa trods af fremdriften i opryd-
ningsindsafsen vil det ikke vaere muligt for Skatteforvaltningen at gennemfere foraeldelsesafbry-
dende inddrivelsesskridt eller implementere de rette oprydningstiltag med henblik pa inddrivelse
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eller afskrivning af geeldsposterne i DMl inden for tidsrammen af den nuvaerende foraeldelse. Uden
yderligere filtag vil store dele af bade de fejlbehaftede og inddrivelsesparate gaeldsposter vaere i
risiko for at bortfalde ved forzeldelse fra november 2024. Der skal derfor fages politisk stilling til, om
foraeldelsen af geeldsposter skal udskydes yderligere.

Ordinzere afskrivninger af gaeld

Geeldsstyrelsen har effer geldende regler mulighed for af afskrive geeld som led i den ordinzere
sagsbehandling, fx i forbindelse med konkurser og bobehandlinger. Geeldsstyrelsen kan desuden
afskrive gaeld, hvis det vurderes af vaere abenbart formalslest eller uforholdsmaessigt omkostnings-
fuldt at fortsaette inddrivelsen af geelden. Gaeldsstyrelsen hari en arraekke ikke anvendt muligheden
pa grund af manglende systemunderstattelse, men har i lebet af 2021 genoptaget arbejdet og har
opskaleret indsatsen i 2022. Ordinzere afskrivninger forventes af bidrage fil at reducere anfallet af
personskyldnere og geeldsposter.

Forzeldede underholdsbidrag

| forbindelse med oprydningsindsatsen i DMI er det konstateret, af en raekke ikke forskudsvist ud-
lagte underholdsbidrag, hvoraf en betydelig del er stiftef far 2005, er eller mistaenkes af veere forael-
dede eller sa fejlbehaeftede, at de ikke kan inddrives. Gaeldsposterne har vaeret opkraevet af kom-
munerne og fra 2013 af Udbetaling Danmark pa vegne af bidragsberettigede.

De ikke forskudsvist udlagte underholdsbidrag har en szerlig karakter, idet Udbetaling Danmark og
Geeldsstyrelsen opkraaver og inddriver dem pa vegne af den enkelte bidragsmodtager (privatper-
son). Gaeldsposterne vedrerer bidrag, der ikke er udlagf af det offentlige, fx indkomstafhaengige
bernebidrag udover normalbidraget, aegtefaellebidrag eller normalbidrag, nar dette ikke er udlagt af
det offentlige. Det offentlige har pataget sig at opkraeve og inddrive bidraget pa vegne af den enlige
forseger. Det er vurderingen, at der med stor sandsynlighed er ef erstatningsansvar over for den bi-
dragsberettigede, nar kravet er foraeldet. Det er samfidig vurderingen, at det vil vaere forbundet med
et uforholdsmaessigt ressourceforbrug og et usikkert resultat, hvis Gaeldsstyrelsen skulle gennemga
alle sagerne med henblik pa at konstatere, hvorvidt der sket foraeldelse i den enkelfe sag, eller om
evt. fejl kan udbedres.

Derfor laegges der op til, at der fil alle bidragsberettigede i disse sager udbetales en godtfgerelse, der
dels skal veere erstatning i tilfelde af foraeldelse, dels bruges til at indfri de evrige krav med henblik
pa bagefter at kunne afskrive dem. Det samlede godfgerelsesbeleb vurderes at veere i starrelsesor-
denen 100-200 mio. kr. Der er alene fale om en bagudrettet oprydningsopgave, idet der ikke laen-
gere oversendes fejlbehaftede underholdsbidrag fil inddrivelse i Gaeldsstyrelsen.
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Naste skridt pa geldsomradet

Ef bredf flertal i Folketfinget indgik den 20. juni 2022 en aftale, der skal sikre, at den stigende geeld fil
det offentlige bremses og vendes, samfidig med at de mest udsatte skyldnere bliver hjulpet. Der
indferes en ny model for lenindeholdelse, der vil medfare, at yderligere op imod ca. 113.000 skyld-
nere omfattes af reglerne for lenindeholdelse. Modellen forventes at forenkle og effektivisere sy-
stemunderstottelsen og Gaeldsstyrelsens administration af lenindeholdelse. Derudover indeholder
affalen blandf andet en halvering af den nuveerende inddrivelsesrente fra 8 til 4 pct.point, som fil-
laegges Nationalbankens udlansrente.

Skatteforvaltningen forventer som opfelgning herpa at fremlaegge et samlet beslutningsoplaeg til en
langsigtet strategi for styrket opkraevning og inddrivelse i andet halvar 2022. Beslutningsoplaagget
skal danne baggrund for, at der kan fages politisk stilling fil oprydnings- og genopretningsinitiativer,
der peger frem imod en normaliseret geeldsinddrivelse og opkraevning i 2030.
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